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A szállítmányozás egyre gyorsabb ütemben járul hozzá a klímaváltozáshoz. A közúti szállítás az 
európai szén-dioxid-kibocsátás körülbelül 20%-áért felel, illetve az Egyesült Államok üvegházhatású 
gázkibocsátásának egyharmadáért. Ennek okán a fenntartható flottamegoldások egyre fontosabbá 
válnak, hiszen egy vállalati járműhasználó átlagosan akár háromszor több károsanyagot bocsát ki, mint 
egy magáncélú járműhasználó. Mindemellett a károsanyag-kibocsátás szabályozása is egyre szigorúbbá 
válik, egyre több gyors változás tanúi lehetünk, melyek hatással vannak az Ön flottaüzemeltetésére is. 

Ugyanakkor a fenntarthatóság irányába mutató fejlődés nem csupán az elektromos járművek lízingjét 
jelenti. Tapasztalatból tudjuk, hogy lépésről lépésre történő átalakulásra van szükség, amely a szervezetek 
működésének egészére kedvező hatással van a járművezetőktől kezdve az üzleti eredményekig. Ez az írás 
átfogóan bemutatja a lehetőségeket és megfontolandó tényezőket, ezáltal segítséget nyújt Önnek abban, 
hogy flottaszabályzatukat és stratégiájukat vállalatuk célkitűzéséhez igazítsák: a zéró károsanyag-
kibocsátáshoz.
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Mit is jelent a „nettó zéró károsanyag-kibocsátás”?
A szén-dioxid-semlegesség vagy nettó zéró ökológiai lábnyom a nulla károsanyag-
kibocsátás elérését jelenti oly módon, hogy a kibocsátott szén-dioxid-mennyiséget 
ellensúlyozza a megegyező mennyiségű károsanyag-megkötés, -kiegyenlítés 
vagy elegendő szén-dioxid-kibocsátási egység vásárlása. A kifejezést a szállítás, 
energiatermelés és ipari tevékenységek által kibocsátott szén-dioxid-kibocsátásraII 
használják. 

A flottaüzemeltetésben a legtöbb vállalat célkitűzései között szerepel járművei 
károsanyag-kibocsátásának csökkentése. Ezt tudatos jármű-, üzemanyag-választással, 
illetve a flotta használatának szabályozásával igyekeznek elérni. A „zöld úttörők” szintén 
flottájuk károsanyag-kibocsátásának kiegyenlítésével vagy szén-dioxid-kibocsátási 
egységek vásárlásával érik el a zéró emissziót. 

Napjainkban a szén-dioxid-semlegesség fogalmához gyakran társítunk egyéb 
üvegházhatású gázokat is. A „klímasemlegesség” fogalma tágabb értelmet ad a 
klímaváltozáshoz hozzájáruló üvegházhatású gázok csoportjának, a CO2-vel az élen.
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Jogszabályok hatása
Az Európai Unió az új járművekre vonatkozóan kötelező emissziócsökkentést ír elő. Ez 
a jogszabály az EU azon stratégiájának egyik alapköve, amely az európai piacokon 
eladott autók üzemanyag-felhasználásának gazdaságosságát célozza meg. 2021-re 
az új autóknak átlagosan kilométerenként 95 gramm CO2-kibocsátást IV kell elérniük, és 
hasonló a célkitűzés a kishaszongépjárművekre vonatkozóan is. Az Amerikai Egyesült 
Államokban az új autóknak flottaszinten átlagosan kilométerenként 101 gramm CO2-
kibocsátást kell elérniük 2025-reV.

Az EU-tagállamokban gyakran olyan adórendszer működik, amely segíti a szabályozást. 
A zéró emissziós, illetve ultraalacsony emissziós járművek vásárlását gyakran támogatják, 
míg a szennyezőbb járművek használatát magasabb adóterhekkel büntetik. 

A Párizsi Egyezmény óta Európa önkormányzatai is egyre többet foglalkoznak a járművek 
károsanyag-kibocsátásával, amely közvetlen hatással van a levegő és a városi élet 
minőségére. Ezért az önkormányzatok is az üvegházhatású gázok csökkentését tűzték ki 
célul, többek között olyan eszközök bevezetésével, mint bizonyos járművek használatának 
korlátozása. A dízelüzemű járművek használata az egyik fő téma. Flottaüzemeltetés 
szempontjából – mivel a vállalati flották tipikusan modern, a legújabb károsanyag-
kibocsátású norma szerinti járművekből állnak – jelenleg kicsi a kockázata annak, hogy a 
flották járműveit kitiltják az európai városok központjából. 

Mindazonáltal egyre több flottaüzemeltetéssel foglalkozó vállalat gondol arra, hogy 
flottája milyen szennyező hatással van bolygónkra. Sokuk már külön stratégiával is 
rendelkezik a CO2-kibocsátás jelentős csökkentésére, és néhányuk már olyan konkrét 
zéró károsanyag-kibocsátási szabályzattal rendelkezik, amely minden üvegházhatású 
gázkibocsátásra vonatkozik. A nagyvállalatok nemzetközi összefogásának egy másik 
példája az EV100 kezdeményezés, amely az elektromos járművekre való átállást segíti.
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Együttműködés által érhetjük el a fenntartható flottaüzemeltetés következő 
szintjét
Egy vállalat flottája a szervezet számos szintjét érinti: üzletmenet, HR, pénzügy, egészség-, és 
munkavédelem és így tovább. Ezért a flottaüzemeltetés – és ezen belül a flotta környezetre 
gyakorolt hatása – a vállalati stratégia szerves részét kell, hogy képezze. Annak érdekében, 
hogy érezzük a flotta által kibocsátott károsanyagok csökkentésének súlyát, fontos, 
hogy először megértsük e kibocsátás helyét a vállalat teljes ökológiai lábnyomában. Egy 
szolgáltató vállalatnál például a flotta járul hozzá a legnagyobb mértékben az ökológiai 
lábnyom méretéhez. Ez az arány egy gyártó cég esetében kisebb. Habár a vállalat 
károsanyag-kibocsátásának csökkentése hosszú távon gyakran költségcsökkenést 
eredményez, kezdetekben idő- és anyagi befektetést igényel, mivel gyakran új vagy 
alternatív technológiákat és módszereket kell a cél érdekében felfedezni és/vagy alkalmazni. 

A külső környezet fontos tényező a károsanyag-kibocsátás csökkentésében. Bizonyos 
piacokon már léteznek fenntartható termékek, infrastruktúra, szolgáltatások, és van egy 
olyan korán ébredő többség, akik már használják ezeket a megoldásokat vállalatuk ökológiai 
lábnyomának csökkentésében. Ugyanakkor más piacokon az olyan fenntartható termékek 
és szolgáltatások, mint az elektromos járművek vagy közös gépjárműhasználat, még 
gyermekcipőben járnak. Ezekben az országokban gyakran hiányzik az elektromos járművek 
töltéséhez szükséges infrastruktúra és a támogató jogszabályi háttér. 

Saját országunk helyzete ezen az ökológiai létrán jelentősen befolyásolja a vállalat ökológiai 
lábnyomának csökkentésére tett kísérleteit és egy ideális, zéró károsanyag-kibocsátást 
célzó stratégia megalkotását. A fejlődő piacokon működő vállalatok kezdetnek erőteljes 
környezetvédelmi álláspontra helyezkedhetnek, és felemelhetik szavukat a fenntartható 
termékek, infrastruktúra és szolgáltatások bevezetése mellett. Jellemzően csupán a klasszikus 
módszerek segítségével tudják csökkenteni ökológiai lábnyomukat, úgymint a megfelelő 
jármű kiválasztása (belső égésű motorok alacsonyabb CO2-kibocsátással), az autóhasználó 
viselkedésének szabályozása, útvonaltervezés, tehermaximalizálás stb.



6

A károsanyag-kibocsátás-csökkentés során fontos tényező az ötletek és intézkedések 
kezelése. A károsanyag-kibocsátás csökkentéséért gyakran áldozatokat kell hozni, 
ezért a felsővezetés támogatása és példamutatása elengedhetetlen a sikerhez. 
Az érdekelt felek szakértelme – mint például a munkavédelmi felelős – jelentősen 
felgyorsíthatja a flottaüzemeltetéssel kapcsolatos folyamatokat, mivel különböző 
vállalati kezdeményezések összekapcsolását teszi lehetővé, és jóvoltából együttes erővel 
lehet haladni. Még mondani sem kell, hogy fontos rendszeresen egyeztetni a KPI-kről és 
célokról. 

A zölddé válás nem kecsegtet gyors eredményekkel, mégis sokat lehet belőle profitálni. 
Mivel sokakat érint, és az elképzelések gyakran teljesen újak a szervezet számára, „mélyre 
kell merülni”. Javaslatunk, hogy tervét bontsa le kis lépésekre, és állítson fel fontossági 
sorrendet, azokat a lépéseket előre véve, amelyekre közvetlen hatása van. Innen 
építkezzen tovább (ld. 1. ábra a következő oldalon)!

Innovatív 
ötletekért 
mélyre kell 
merülni.
A nagy 
tetteket apró 
lépésekre 
kell bontani.
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Megválaszolandó kérdések Helyi kutatást igénylő vagy kidolgozandó elemek

Minden autóhasználónak 
szüksége van autóra? Milyen 
egyéb megoldás lehetséges?

Jelenlegi 
járműjogosultságok 
áttekintése

Járműjogosultságok 
összehasonlítása, 
benchmark

Ökológiai lábnyom, 
szén-dioxid-benchmark 
és jelentéskészítés

A flotta mekkora része 
cserélhető ultraalacsony 
kibocsátású járműre?

Flottacsere ütemezése 
2022-ig

Futásteljesítmény-minták 
funkciónként/területenként/
szervezeti egységenként/
egyénenként

Piac elemzése, a lehetséges 
megoldások és jellemzőik 
feltérképezése.

Jármű-
modellek 
felmérése

Helyi
infrastruk-
túra

Alternatív 
mobilitás

Autóhaszná-
lók képzése

Autó-
megosztás

Útvonal-
tervezés 
(lehetséges
egyéb 
útvonalak)

Milyen pénzügyi hatásai 
vannak a fenntartható 
intézkedések bevezetésének?

Milyen hatással van a 
változás a szervezetre?

Milyen felsővezetői 
döntések szükségesek?

Milyen típusú irányítás 
szükséges?

Mit kell bevezetni (ki, 
mikor, hol, hogyan)?

Mindez hogyan járul hozzá 
a szén-dioxid-semlegesség 
programjához?

Ökológiai lábnyom, 
szén-dioxid-benchmark 
és nyomon követés

1.  ábra: Példa a lépésről-lépésre történő megközelítésre

Beszállítók és 
szolgáltatások 
feltérképezése
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Fenntartható flottaüzemeltetés: intézkedések széles palettája
A valós hatással járó, fenntartható flottaüzemeltetést eredményező intézkedéseknek 
széles a palettája. Tapasztalatunk szerint ideális esetben négy év alatt a CO2-kibocsátás 
akár 40%-kal is csökkenthető, a maradék károsanyag-kibocsátást pedig kompenzálni kell 
(ld. 2. ábra). A legelterjedtebb zöld intézkedéseket most közelebbről is megvizsgáljuk.

Járműjogosultságok
Első lépésként érdemes áttekinteni a céges autók jogosultsági feltételeit, és ennek 
megfelelően módosítani a bérleti szerződést – pl. kizárólag olyan esetben legyen a 
munkavállaló jogosult vállalati járműre, amely üzletileg valóban indokolt. Akik csupán 
alkalomszerűen használják a járművet üzleti célra, igényeljenek közös használatú pool 
autót, vagy használják a tömegközlekedést.

A jogosultságok különböző típusai meghatározzák a benefit, azaz juttatásként nyújtott 
autók és tool, azaz munkaeszközként nyújtott autók arányát. Minél magasabb a tool- 
járművek aránya, annál kedvezőbb a vállalat környezetre gyakorolt hatása. Magasabb 
benefitautó-arány esetén fontos a befolyásolás stratégiáját alkalmazni, és arra 
bíztatni a jogosult munkavállalókat, hogy jó példával járjanak el – például megfelelő 
járműválasztásukkal és környezetbarát járművezetési stílusukkal –, és ily módon 
csökkentsék a károsanyag-kibocsátást. 

Bizonyos iparágakra jellemző a szezonalitás, vagy az, hogy korlátozott időtartamra 
alkalmazzák az aktuálisan szükséges specialistákat. A klasszikus lízing keretében juttatott 
jármű helyett ilyen esetben egy lehetséges megoldás a rugalmas bérleti konstrukció, 
amelynek keretében akár egy hónapra is igénybe vehető jármű.

2. ábra: Lehetséges fenntartható intézkedések és 
hatásuk az ökológiai lábnyomra

 5% Járműjogosultság
 15%  Technológiai  

fejlesztések
 7% Elektromos járművek
 5% Autóhasználók viselkedése
 5% Alternatív közlekedési       

                   megoldások
 3% Járműmegosztás
 60% Kompenzáció

CO2-csökkentő intézkedések
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A vállalati gépjárműszabályzat a flottastratégia gyakorlati megvalósítása. Ezért 
bármilyen, az ökológiai lábnyom csökkentését célzó intézkedés a gépjárműszabályzat 
változtatását hozza magával (ld. 3. ábra).

Határértékek
Az egyik legelterjedtebb intézkedés a CO2-határérték beépítése a vállalati 
gépjárműszabályzatba, amely összhangban van a gyártó kibocsátási értékeivel és az 
adott ország fiskális helyzetével. Ez azt jelenti, hogy az autók használói csupán egy 
bizonyos CO2-küszöbértékig választhatnak járművet, pl. 110 g/km-ig. Ez automatikusan 
támogatja a vállalat emissziós célkitűzéseinek megvalósulását. Felhívjuk figyelmét, hogy 
a CO2-számok járműtípusonként eltérőek (ld. 4. ábra). Továbbá ajánlott a különböző 
szintekhez/munkakörökhöz különböző CO2-határértékeket beállítani. 

A határérték bevezetésével a CO2-kibocsátással kapcsolatos legfrissebb technológiai 
fejlesztéseket is automatikusan követni lehet.

Projekt 
előkészítése

Adatgyűjtés és 
flotta értékelése

Kiindulási pont 
meghatározása

Szabályzat áttekintése

Jelentéskészítés 
és benchmark

Előző projektek 
áttekintése

Zöld intézkedések azonosítása
- Jogosultság
- Technológia
- E-járművek
- Autóhasználó
   viselkedése
- Alternatív közlekedési    
   megoldások
- Járműmegosztás
- Kompenzáció

Változtatási
javaslat

Döntés és 
tervezés

Szabályzat 
bevezetése

3. ábra: Példa a szabályzat változtatására
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Technológiai fejlesztések és üzemanyagtípusok
Az üzemanyag típusa nagyban befolyásolja a kibocsátás szintjét, ezért logikusnak 
tűnik olyan autókat használni, amelyeket alternatív üzemanyag hajt. Engedje meg 
munkavállalóinak, hogy hibrid járműveket vagy teljesen elektromos járműveket 
válasszanak, például zéró szén-dioxid-kibocsátásúakat vagy sűrített földgázzal (CNG) 
működőket. Ez 20%-kal csökkenti a károsanyag-kibocsátást a benzinüzemű járművekhez 
képest és 15%-kal a gázolajüzemű járművekhez képest. A biogáz (melynek összetétele 
megegyezik a CNG-vel, de biomassza fermentálásával állítják elő) még ennél is jobb 
eredményekre képes. Míg az LPG tiszta üzemanyagnak számít, mára már kevésbé 
kedvelt, mivel – egyéb más okok mellett – a legtöbb alkatrészgyártó már nem támogatja 
garanciális szempontból. Végezetül a hidrogén szintén zéró szén-dioxid-kibocsátású 
üzemanyag. Ugyanakkor üzleti célra még nem jelent valós lehetőséget, mivel költséges, és 
nem áll rendelkezésre megfelelő töltőállomás-hálózat. 

Munkakörnek megfelelő jármű
Fontos, hogy az autó megfeleljen a használat céljának, különösen, ha munkaeszközről van 
szó. Ez azt jelenti, hogy a munkakörnek megfelelő járművet kell választani, és nem csupán 
funkcionalitás és teljesítmény tekintetében, hanem a megfelelő költségszinten és megfelelő 
ökológiai lábnyommal. Ma már járműmodellek széles választéka áll rendelkezésre mind 
méret, nyomaték és terhelhetőség tekintetében, és ezekkel egy időben még gazdaságos 
üzemanyag-felhasználást is biztosítanak az elérhető járművek, mindezt vonzó áron.

Üzemanyagkártya
A jármű CO2-kibocsátásának átgondolása mellett az üzemanyagkártya bevezetése 
is jó lehetőséget biztosít. Ez nem csupán költséghatékony megoldás (mivel az 
üzemanyagkártyák gyakran tartalmaznak kedvezményeket), hanem a költségelszámolás 
adminisztrációs terheit is csökkenteni lehet, illetve az üzemanyag-fogyasztás, elektromos 
autók esetén az energiafelhasználás, a futásteljesítmény és az egyéni CO2-kibocsátás is 
ellenőrizhetőbbé és kommunikálhatóvá válik.
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Kerülje a nem 
aerodinamikus terhek 
szállítását!
Minden extra 100kg 
teher szállítása
4,7%-kal növelheti
az üzemanyag-
fogyasztást.

Járművezetők viselkedése
Egy másik fontos tényező a járművezetők vezetési viselkedése; a vezetési stílus, a szállított 
teher, a légnyomás a gumiabroncsban és a tervezett útvonal mind fontos tényezők, és hatással 
vannak a kibocsátás szintjére. A viselkedés megváltoztatása a figyelemfelhívással és döntéseik 
hatásának tudatosításával kezdődik – mind légszennyezéssel kapcsolatos, mind pénzügyi 
vonatkozásban. Egy másik mód a felelősségvállalás ösztönzése lehet, amikor a megfelelő 
viselkedésért jutalom jár. Végezetül az autóhasználók képzése nem csupán a biztonságot 
növeli, hanem csökkenti az üzemanyag-fogyasztást és ez által a CO2-kibocsátást is.

Alternatív közlekedési megoldások
Különösen városi környezetben és olyan flották esetében, melyben nagy a benefitautók 
aránya, a vállalatok egyre inkább felfedezik a tömegközlekedésben rejlő lehetőségeket. Mivel 
a vonat, metró vagy busz nem mindig visz pont az adott célállomásra, néhány vállalat saját 
buszjáratot indított, hogy megoldja ezt a kihívást. A környezetvédelemben élen járó vállalatok 
még a központjukat is áthelyezték olyan helyre, ahonnan gyalogosan is könnyen elérhető egy 
tömegközlekedési csomópont.

Járműmegosztás
Az alternatív közlekedési megoldások egyik válfaja az autómegosztás. Általánosságban 
a „sharing-gazdaság” felé haladunk, és az autómegosztás ennek egyik leképezése. 
Egyelőre főleg városi környezetben és magánszektorban közkedvelt közlekedési mód, de 
a digitális szolgáltatások gyors fejlődésével és az emberek online kapcsolatain keresztül a 
járműmegosztás fogalma egyre érdekesebb a vállalatok számára is. A flotta egységesítése a 
járműmegosztást egyre megvalósíthatóbbá teszi; amennyiben a flotta csupán néhány típusú 
járműből áll, a járműveket egyéb célokra is fel lehet használni munkaidőben – ahelyett, hogy 
csupán a parkolóban állnának. 



Kompenzáció
Miután minden lehetséges környezetvédelmi intézkedést bevezetett, flottája még 
mindig termel bizonyos mennyiségű káros anyagot. Mivel a flotta az üzletmenet 
folyamatosságában kulcsszerepet játszik – azért, mert az autók, munkaeszközök és/vagy 
a megfelelő tehetséges munkavállalók megtartásában a juttatásként adott járművek 
fontosak –, érdemes megnéznie, mit tehet még az Ön szervezete a zéró károsanyag-
kibocsátás elérése érdekében.

Ebben az esetben a megmaradt károsanyag-kibocsátás kompenzálható. A szén-dioxid-
kompenzáció a szén-dioxid-kibocsátás vagy más üvegházhatású gázok csökkentését 
jelenti annak érdekében, hogy egy máshol keletkező emissziót kompenzáljunk veleVI. 
A kompenzáció tipikusan olyan projektek pénzügyi támogatását jelenti, amelyek 
az üvegházhatású gázok csökkentését célozzák meg rövid, illetve hosszú távon. 
Legelterjedtebb formája a megújulóenergia-projektek támogatása – úgy, mint 
szélerőműtelepek létesítése, energia előállítása biomasszából vagy vízerőművek építése.  
Egyéb ilyen jellegű energiahatékony projektek lehetnek az erdőbetelepítések, az ipari 
hulladékok vagy mezőgazdasági melléktermékek megsemmisítése és a szemétlerakók 
metánkibocsátásának megakadályozása. A két, üzleti szempontból legnépszerűbb 
szén-dioxid-kompenzációs projekt az energiahatékonysággal és a szélerőművekkel 
kapcsolatos kezdeményezés.
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i https://ec.europa.eu/clima/policies/transport/vehicles_en
ii https://en.wikipedia.org/wiki/Carbon_neutrality
iii www.epa.illinois.gov/topics/air-quality/mobile-sources/vehicle-emissions.../index
iv https://ec.europa.eu/clima/policies/transport/vehicles/cars_en
v http://www.epa.gov/otaq/climate/documents/420f12051.pdf
vi https://en.wikipedia.org/wiki/Carbon_offset 

Fenntartható flottaüzemeltetés: az Ön következő napirendi pontja
A flotta károsanyag-kibocsátásának csökkentésével rövid, illetve hosszú távon is 
hozzájárul bolygónk megóvásához. Az olyan ambiciózus célok, mint a zéró károsanyag-
kibocsátás elérése azt mutatják, hogy a vállalata ezzel stratégiai szinten is tisztában 
van. Elvárható azoktól, akik a flottákért felelnek, hogy részt vállaljanak e célok 
elérésében. Összefoglalásként három kulcsfontosságú intézkedést emelnénk ki, amelyek 
hozzájárulnak a flotta ökológiai lábnyomának csökkentéséhez:

 − tisztább/szigorúbb autóhasználói jogosultságok megállapítása,
 − a lehető legzöldebb választási lehetőség biztosítása az adott célnak megfelelően,
 − kibocsátástudatos járművezetői viselkedés és optimalizált üzemanyag-fogyasztás elérése. 

13

Jogi nyilatkozat
Jelen dokumentumot kizárólag a LeasePlan Corporation N.V. („LPC”) hagyta jóvá és felel az ebben foglaltakért az itt felsorolt források és az LPC rendelkezésére álló információk alapján. LPC nem vállal helytállást vagy garanciát (sem kifejezetten sem  ráutaló magatartás alapján), illetve 
nem vállal semmilyen felelősséget vagy kötelezettséget az itt leírt információk, illetve az azokról alkotott vélemények megfelelőségével vagy teljességével kapcsolatban.

Jelen dokumentumban foglalt információk meg nem erősített forrásokból származnak. LPC nem vállal kötelezettséget arra, hogy a fogadó félhez bármilyen további információt adjon, vagy jelen dokumentumot frissítse, vagy az esetleges pontatlanságokat kijavítsa,továbbá fenntartja a 
jogot arra, hogy indoklás nélkül  bármikor módosítsa vagy visszavonja az itt leírt információkat. 

Az LPC vagy bármely leányvállalata, tanácsadói vagy képviselői nem vonhatók felelősségre semmilyen közvetlen vagy közvetett következményként előálló bármilyen veszteségért, kárért – beleértve az Ön vagy harmadik fél nyereségének elmaradását, mely bármely módon kapcsolódhat 
(1) ezen dokumentum tartalmához, vagy az abban rögzítettekhez, azok pontosságához, teljességéhez vagy időbeliségéhez, illetve (2) bármely más írott vagy szóbeli információhoz, melyet az LPC tett elérhetővé (3) ezzel vagy bármely más adattal, melyet az ilyen ilyen információ generált – 
kivételt képez ez alól a szándékos félrevezetés.

További információért kérjük, vegye fel a kapcsolatot a LeasePlan International 
tanácsadóival vagy az Ön helyi LeasePlan irodájával. Email: info@leaseplan.com
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